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Sinos guiamos por los titulares del 2025 podriamos concluir que Canarias vive un momento dulce del
turismo. No obstante, si profundizamos en los datos, obtenemos una radiografia que nos llama a la
prudencia. Y es que, a pesar de la euforia de los records turisticos, estamos en un cambio de ciclo

no 225. Récord de visitan-

tes: euforia contenida y re-

tos turistico-sociales para

2026, 5i nos guiamos por

los titulares del 2025 podria-
mos concluir gue en Canarias vivimos un
momento dulce del turismo: récord de
mis de 18 millones de visitantes, nueva
récord de facturacion turistica y numero
de ocupadas por encima del millén de tra-
bajadores (segin EPAs), No ohstante, si
profundizamos en los datos, obtenemaos
una radiografia que nos llama a la pru-
dencia observando detenidamente los si-
guientes cinco aspectos:

1) Ralentizacion del aumento de gas-
io: 5i bien el ano cerrard con un ligero au-
mento (aprox, 23.000 millones), venimos
desde 2022 creciendo a un ritmo de 3.000
millones de gasto por ano hasta el 2024
{22.400 millones), incremento que este
ario se vera reducido y que se mantiene
en positivo por el mayor nimero de turis-
tas, De hecho, tanto el gasto turistico por
turista como el gasto por turista/dia regis-
tran un ligero retrocesa (comparativo in-
teranual de los tres trimestres).

Esta es la primera senial de un cambio
de ciclo, que se intuye desde hace meses
por el cambio de comportamiento del tu-
rista: reduccion de la estancia media y de
los gastos extras. No obstante, la buena
noticia es que el turista quiere viajar a toda
costa, mientras pueda economicamente,
evidencidndose la fortaleza del bien de
consuwmo “vacaciones” con gran resisten-
cia a la inflacion. Podemos estar va en-
trando en un cambio de ciclo con, preferi-
blemente, un aterrizaje suave.

2) Escasez de vivienda: Supone el ma-
yor desequilibrador social del momentao,
Las principales causas son la Ley Nacio
nal de Vivienda, la nula construceion de
viviendas desde 1a crisis del 2008, la ex-
pansidn del alquiler vacacional v la adqui-
sicion de viviendas por no residentes. La
declaracion de emergencia habitacional
en enero del 2024 no ha producido avan-
ces notables. &Y esto qué tene que ver con
el turismo? Desde los anos B0 los planifi-
cadores promulgaron que la capacidad de
carga de un destino se basaria exclusiva-
mente en criterios medicambientales,
pero el liempo nos ha mostrado que un
desting tiene varias capacidades de car-
#a (ecoldgica, psicologica, infraestructu-
ral, social ¥ economica), de las cuales jus-
tamente la social es la que més se ha de-
sequilibrado en los ultimos anos, principal
mente por la falta de vivienda, La activi-
dad turistica no puede ser sostenible s1
este componente social esta fuera delequi
librio,

3) Calidad de vida en retrocesa: Apar-
te da la problemérica habéracional, hay va-
rios indicadores sociales gue situan a Ca-
narias €n las ultimas posiciones en el com
parativo nacional, como son el Informe

Turistas este mes de diciembre en la playa del Inglés, en Gran Canaria, amcapio sudrez

Cotee sobre atraccion y retencion de ta-
lentn, la tasa Arope, gue mide la poblacidn
en riesgo de pobreza o exclusion social, v
el Indicador Multidimensional de Calidad
de Vida del INE,

A ello se podrian anadir otras “emer-
gencias”, como la de movilidad (por las

congestiores de las autovias principales),
la educativa (entre otras cuestiones, por
las dificultades de implantacion de la nue-
va FP dual y la nutricional (por seguir es-
tando entre las comunidades con mis en-
fermedades de gran prevalencia relacio-
nadas conla mala alimentacidn). Esta ca-

rencia de calidad de vida podria explicar
que Canarias sea la comunidad espanola
con la natalidad més baja con una tasa de
fecundidad de 0.8 hijos por mjer, frente
a la media nacional que ronda los 1,10
{siendo Esparia, ademdis, el pais con me-
nor fecundidad de la Unidn Europea). ;Y
esto qué tiene que ver con el turismo? El
Profesor Jafar Jafari (Doetor Honoris Cau-
sa de la ULPGC) en sus visitas durante
muchos anos nes recordaba un slogan que
hizo propio: «Un lugar bonito para vivir,
es un lugar bonito para visitar, ¥ vicever-
saw» (traducido literalmente del ingles).
Ello bien puede entenderse como un se-
rio aviso: euando un lugar deje de ser bo-
nite para vivir, tarde o temprano dejara
de ser bonito para visitar. Ya vemos aqui
que el Ambita social va cogido de la mano
del turismo. No puede existir a largo pla-
#0 el uno sin el otro, La prosperidad com-
partida debe ser un buen indicador del
deseado futuro equilibrado del turismo.

4) Transformacion de la estructura alo-
jativa turistica: En el 2025 las camas de
alguiler vacacional continuaron su expan-
sidn en detrimento de Ia oferta tradicio-
nal, En cuanto a capacidad alojativa po-
tencial, las vacacionales va igualan a las
camas tradicionales v en la capacidad dis-
ponible rondan casi un tercio de la ofer-
ta, segun datos de Turismo Canarias). El
alquiler vacacional maximiza las rentas
individuales de los propietarios, pero no
contribuye a la riqueza de un destino en
la medida en gue lo hace el alojamiento
tradicional, por tres razones: menor gas-
to turistico, menor tributacién ¥ menor
creacion de empleo directo de las vivien-
das vacacionales. For tanto, una parte de
@505 18 millones de turistas lienen una
aportacion menor al reparto general de
riqueza que se produce a través del em-
pleo, los impuestos y el gasto turistico. La
transformacidn positiva e innovadora de
la estructura alofativa turistica debe se-
guir una senda correciiva del desajuste
actual.

5) Expansion de los competidores y con-
traccion del consumo de los mercados
emisores; Bl mundo fuera de Canarias se
mueve a una velocidad considerable. Mien-
tras nuestro vecino Marruecoes consolida
su desarrollo turisticn con mayor conec-
tividad e inversiones extranjeras, Egipto
abre su espectacular Museo Egipcio que
vuelve a ser reclamo de atraccion de mas
vigitantes y Turquia continia con su ex-
pansion hotelera con la apertura de mas de
300 hoteles entre 2024 y 20206, por salo
nombrar alfunes destinos. Todos tienen
un denominador comuti: la creacidn de
productos modernos con una relacion ca-
lidad-precio muy competitiva en un con-
taxto de una prevision de una importan-
te contraceion del consummo en los mer-
cados emisores, Se aceleran cambios im-
portantes en la competencia mas directa
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€ UN Panorama econimico iy incierto
v plagado de eventuales cisnes negros.

Estos apuntes nos muesiran que Cana-
rias tendrd que gestionar importantes re-
tos turisticos de forma urgente e inminen-
te, entre lo que podriamos destacar los si-
guientes cinco:

1. Actualizacion de la legislacidn turis-
tica. Al proceso de aprobacion de la Ley
de Vivienda Vacacional le seguira la ac-
tualizacion de las Leves Turisticas con
contenidos comao la presarvacion del prin-
cipio de unidad de explotacién. Como se ha
wisto a lo largo del 2025, son procesos don-
de hay intereses muy enfrentados vy no
stempre s posible el consenso, por lo gue
requiere de planificadores valientes, que
antepongan el interés general al de algu-
nas minorias cuyos intereses particula-
res, aungue legitimos, perjudican al inte-
rés general. Todo ello no termina con la
aprobacidn de las leyes, sino conlleva pro-
ceg0s posteriores, algunos muy comple-
jos, como la especializacidn de usos o la
definicidn de dénde y cudntas viviendas
de algquiler vacacional son posthles en cada
zona, procesos en los que la cooperacion
de los ayuntamientos resulta vital, en pro
de un proyecto turistica coherente a lar-
go plazo y alejado de fines electoralistas
personales y partidistas. Parte de este pro-
vecto deberd ser la conservacion a toda
costa de la capacidad alojativa tradicio-
nal como eje del motor turistico.

2. Gestldn de la vivienda. A la conten-
cion de la pérdida de camas turisticas tra-
dicionales se contrapone la contencion
de la expansion del alguiler vacacional,
Io cual ya conternpla la nueva Ley de Vi-
vienda Vacacional. No obstante, ello no
garantiza los flujos (o retornos) de dichos

«La construccion de viviendas
residenciales en municipios
turisticos 0 aledafios podria
ser una solucion eficaz para

descongestionar las autovias»

objetos al mercado de alguniler residen-
cial. La ampliacion del parque de vivien-
das residenciales resultarid mas bien de
medidas como la agilizacidn de nuevas
construcciones (reduceidn de los plazos
de licencias, etc.), formulas que faciliten
el acceso (alquiler asequible, seguro de
impago, ete.), firmulas habitacionales
nuevas (coliving, cohousing) y el uso de
la fiscalidad como incentivo o desincen-
tivo (impuesto de transmisiones patrimo-
niales diferenciado para 1% vivienda, IBI
diferenciado para segundas viviendas,
eic.). Asimismo, la construccion de vivien-
das residenciales en municipios tursti-
cos o aledanos podria ser una solueidn
eficaz para descongestionar las autovias,
al acercar al residente a su puesto de tra-
hajo.

3. Reto demografieo: gestion externa e
interna. La ampliacion del parque de vi-
viendas no tendria efecto =i las nuevas
CONStrucciones cayeran en manos de no-
residentes, De ahi que la limitacidn de
compra de viviendas por no-residentes
sea una cuestion inevitable, siempre que
la restriceion se plantee de forma tempo-
ral, para una determinada franja de valor
{pues los chalets no afectan a esta emer-
gencia) v se contemplen también medi-
das restrictivas en el mercado del algui-
ler (requisitos para el empadronamien-

Hay que desmentir falsos
mitos que influyen
negativamente en la
dispoesicion al trabajo en el
sector turistico

to), No obstante, hablar de «reto demo-
graficos no solo es contener el asenta-
miento deno-residentes que no eskan ac-
tivos, sino también mejorar la estructura
demogrifiza interna en todas sus dimen-
giones de adad, empezando por volver a
darle viabilidad econdmica al «tener ni-
nose«, Dela misma manera, se debe im-
pulsar la eompetitividad laboral de la po-
blacion parada vy convertirlos en ocupa-
dos, lo cusl evitaria, en parte, cubrir va-
cantes de emplea con trabajadores de fue-
ra, Sin elvidar en todo ello la necesidad
de medidas de mejora del bienestar para
todog los grupos de edad, que podria reper-
cutir en un envejecimiento mas saluda-
ble v un posible retrago voluntario de ju-
bilaciones, ¢s decir, en el aprovechamien-
to de activis iImportantes Unos anos mas,

4. FP dual, narrativa turistica y revalo-
rizacidn de las profesiones. Se hace nece-
sario enfocar a medio plazo la formacion
dual intensiva como el objetivo del mode-
lo de FP dual publico de Canarias con un
poreentaje de formacion en la empresa
de aproximadamente el 40-50% de las ho-
ras totales de formacidn. Unicamente su
aplicacion en el dmbito pablice podra
crear un potencial suficiente de trabaja-
dores cualificados para la demanda de
puestos de hosteleria que se estd produ-
ciendo mastvamente por las jubilaciones
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de la Generacion de los Babyboomers, En
este contexto, la necesidad de una nue-
va y potente narrativa sobre el turismo de
Canariag debe ser ampliada con un rela-
to real sobre las profesiones turisticas,
acompanado de estrategias de comuni-
cacion que desmientan falsos mirtos que
influyen negativamente en la dizposicidn
al trabajo en el sector, como por ejemplo
el continuo mensaje de que «Canarias tie-
ne los salarios mas bajoss

5. Modernizacion de infraestructuras
turisticas dirigida a segmentos. Los des-
tinos competidores desarrollan su oferta
rurigtica con hoteles nuevos, destinos re-
novados, productos de ocio & cultura,
adaptaciones a segmentos y mejoras en
la relacion calidad-precio. En Canarias no
podemos quedarnos atras en este proce-
so-de renovacion y ponernos al dia eon las
infraestructuras turisticas publicas. asi
como privadas como los centros comer-
ciales de las zonas maduras, adaptando
las modernizaciones a los perfiles de tu-
rigias gue se quieran consolidar,

En conclusion, a pesar de la euforia de
los récords turisticos del 2025 en visitan-
tes, facturacion v empleo, estamos en un
cambio de ciclo, visible ya en Ia retraccidn
del gasto turisticn, en un contexto de un
desequilibrio en el ambito social y frente
A un panorama geopolitico internacional
llena de incertidumbre. Los retos gue se
derivan de esta constelacion son multi-
ples, si bien la mayaoria de ellos (vivien-
da, mejora de la calidad de vida, reto de-
mogréafico, formacidn profesional, narra-
tiva turistica) tienen el denominador co-
min de la sostenibilidad social, piedra
angular schre la que se debe mover fa pla-
nificacion turistica.



